Un medecin recalcitrant

Dans la continuité de notre dossier sur ia santé,
Reflet de Société propose une entrevue avec le Dr
Bernard Gelinas, médecin a la Clinique coopérative
de santé d'Aylmer. Regard de cet homme qui a pra-
tigué 36 ans dans une clinique privée et 2 ans et
demi en coopérative.

Le Dr Gélinas n'a pas la langue dans sa
poche. Dans un domaine ol les gens
pésent leurs mots, demandent 2 recevoir
l'article avant sa parution, insistent pour
gue de nombreux passages ne soient pas
publiés, il est une bouffée d'air frais. Ses
opinions, il les assume. Articulé, frondeur,
la polémique ne U'effraie pas.

Une santé communautaire

D'entrée de jeu, il écorche le ministére de
la Santé el ses fonctionnaires. Lui, qui a
pratiqué dans un cabinet privé presque
toute sa carriére, & dii composer avec les
Régies régionales de santé et autres
instances bureaucratiques. Sa coopéra-
tive, ce rest pas une structure gouverne-
mentale, insiste-t-il. «On est vivant, alors
que le fonctionnaire attend ses directives
de Quebec. Cest ca, la différence.
Apprendre & penser communaufaire
plutét que penser par programmes gou-
vernementaux, avec des statistiques.
Nous on pense communauté.» Le ton est
lancé. Lhomme en a long & raconter.

La santé & des fins politiques

«La pratique est contrblée par toufes
sortes de contraintes. La plus grosse, c'est
que la Régie régionale et compagnie (les
autres institutions du ministére de la
Santé) ont un patron. Ef ce patron n'est
pas le citoyen. C'est le Ministre», cons-
tate-t-il froidement avant d'y aller d'une
charge pour appuyer ses dires. «La
derniére chose que veul le ministre de la
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Santé Philippe Couillard, c’est d'étre
embarrassé aux nouvelles de 18h parce
gu'une urgence n'a pas de médecins.» La
santé des Québécois serait-elle gérée &
des fings politiques plutdt que par souci du
hien-étre collectit?

La santé 3 des fins commerciales

«Nous sommes passés de 1500 cliniques
médicales & 840 au Queébec en quelques
années. Elles se sont vidées aux profits
des hopitaux gouverncmentaux. A la
place, on a vu apparaitre des cliniques
marchandes. Ce n'est pas trés amusant
pour une profession comme la ndtre. On a
perdu notre autonomie. La seule fagon
que les jeunes médecing ont trouvée pour
survivre, c'est de s'associer avec des
groupes commerciaux. Le Dr Gélinas
pointe du doigt les grandes chaines phar-
maceutiques sans les nommer. Foreés par

le ministére de la Santé & remplir des

heures dans les hépitaux, les médecing
n'ont pas suffisamment de temps & mettre
dans une clinique. Aux prises avec des
problémes de recrutement de médecins,
la  Coopérative d'Aylmer n'est pas
épargnée par ce phénoméne. «Les enire-
prises 4 grandes surfaces ont acces a des
cliniques qui, elies, vont garder les
médecins. Les petites régions se vident.
Ce n'est pas & lavantage de la popula-
tlon», soupire-t-il.

Sa clinique est passée sous le giron
coopératif il y a prés de 2 ans et demi. 11
recennait gue la mentalité ne change pas
du jour au lendemain. «C'est un partena-
riat. Les patients ne sont plus des consom-
mateurs, mais des organisateurs des
soins. La mentalité doit évoluer, pose-t-il
comme diagnostic. La tdche de la santé
est trop grande pour étre confide & des
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fonctionnaires. C'est la communauté qui
connait I'évolution de ses besoins.»

Le citoyen, bienvenu en santé?

Dans son document Garantir laccés: un
défi d'équite, defficience el de qualité,
publié en février 2006, le ministre Couil-
lard demande au citoyen d'alimenter la
réflexion sur les soins de santé. Quelle est
la responsabilité du citoyen  I'égard de sa
santé?, interroge le document. Le gouver-
nement peut faire la promotion de saines
habitudes de vie, mais ces efforts seront
vains sans un investissement actif des
citoyens dans leur mieux-étre, peut-on lire.
Le docurment met également I'accent sur la
promotion, comme une solution aux pro-
hlémes de santé. Le role du cifoyen dans sa
santé et la promotion de saincs habitudes
sont deux facettes incontournables de la
coopérative de santé d’Aylmer. Le ministre
Couillard s'est-il penché sur le savoir-faire
du Dr Gélinas et de ses collé-gues?

«Nous ne sommes pas encore rendus au
Ministére, ironise le Dr Gélinas. Mais nous
sommes rendus au député! 4500 votes (la
Coopérative compte 4500 membres), ca
sent bon pour un député. Comme on s'en-
ligne, on pourra avoir plus de votes que
ceux obtenus par le député sortants,
Depuis la fondation de la. Coopérative, le
1 janvier 2004, la clinique est passée de
50 membres fondateurs a 4500 membres.
Un poids considérable pour faire bouger
les décideurs. «C'est facile, écraser 4 ou b
médecing. Mais ce n'est pas évident
d'écraser une communauté.» Le vote,
plutdt que lintérét de la population, sem-
ble plus important aux yeux des élus.

La voix du Dr Gélinas devient plus com-
bative, énergique. On le sent revigoré par
sa nouvelle maniére de pratiquer. «Une
coopérative, c'est un organisme vivant. Ca
évolue, réagit, agit, ressent. Ca ne meurt
pas, une communauté. Un ministre, ¢a
change. Ca peut fermer des secteurs de
vie, expligue-t-il. Aprés 35 ans de métier.
c’est la plus belle aventure que j'ai avec
une communauté!»

Reste & voir si le ministére de la Santé
trouvera son intérét 4 composer avec un
nouveau joueur: celui pour qui il est censé
travailler, le citoyen.
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